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I. IVADAS, VIZI1JA, MISIJA, TIKSLAI

UAB ,,Neringos energija“ — specifinés paskirties jmoné, gaminanti ir teikianti $iluming energija
Neringos miesto jmonéms, jstaigoms ir gyventojams. UAB ,,Neringos energija“ pagrindinis akcininkas -
Neringos savivaldybé¢ . Pagrindiné bendrovés veikla — Silumos ir kar$to vandens gamyba bei tiekimas.

Atnaujintoje nacionalinéje energetikos strategijoje numatyta, kad tarp Silumos energetikos
strateginiy krypcCiy planuojama maksimali vietiniy konkurencingy energijos generavimo Saltiniy plétra,
orientacija ] energijos vartojimo efektyvumg, didinantj Salies konkurencinguma, orientacija | platesnj
atsinaujinan¢iy  energijos istekliy panaudojimg. Siekiant uztikrinti vartotojy likesCius atitinkanciy
paslaugy teikimg ir konkurencingg UAB ,,Neringos energija“ vystymasi yra bitina jvertinti vartotojy
pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis, pazangiy ir energetiS$kai efektyviy technologijy diegimg bei
investicijy pritraukimo poreikj ir galimybes.

Neringos miesto centralizuoto apriipinimo S$iluma strategija apibrézia pagrindines Neringos
miesto apripinimo $iluma nuostatas ir kryptis iki 2025 mety, siekiant uztikrinti centralizuoto Silumos
tieckimo sistemos techninj, ekonominj ir valdymo efektyvuma bei Silumos tiekimo patikimuma,
nepazeidziant aplinkosaugos reikalavimy, atsizvelgiant j Lietuvos teisé€s akty nuostatas.

Imonés veiklos strategija apima visa Silumos tiekimo (gamybos, perdavimo, vartojimo ir
pardavimo) grandiné. Visose Silumos tiekimo grandinése turi biti siekiama uZtikrinti gamybos
efektyvuma, sumazinti §ilumos nuostolius jg vartojant ir perduodant nuo gamintojy iki vartotojy. Nidos ir
Juodkrantés miesty apriipinimo Siluma sistemos yra atskiros, kurios turéty biiti modernizuojamos
kompleksiskai, apimant gamybg, perdavimg ir vartojima.

UAB ,Neringos energija* vizija - socialiai atsakinga, besivystanti, naudojanti aplinkai
draugiSkas technologijas ir teikianti aukS¢iausios kokybés patikimas paslaugas jmoné.

UAB ,,Neringos energija® misija — prie centriniy Silumos tinkly sistemos prisijungusiems
Nidos ir Juodkrantés miesty vartotojams patikimai tiekti Silumg ir karSta vandenj maziausiomis
iSlaidomis ir minimaliu poveikiu aplinkai.

Strateginis tikslas — biiti socialiai atsakinga organizacija, orientuota j aplinkosaugos problemy
mazinimg, klienty gerove, sukuriant draugiska ir pozityvig aplinka darbuotojams, vykdant tvary istekliy
valdyma investuojant j naujy atsinaujinanciy Saltiniy plétra Neringos mieste .

Pagrindiniai tikslai:

1. Atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimas, jgyvendinant energijos vartojimo efektyvumo

didinimo priemones, technologijy, orientuoty ] mazesnius iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy ir



aplinkos oro tersaly kiekius, naudojimas;

2. Uztikrinti nepertraukiamos Silumos energijos gamybg - nenutriikstamg energijos tiekimg 18
saugiy, patikimy ir rinkos taisyklémis veikianciy Saltiniy;

3. Vykdyti veikla vadovaujantis energijos efektyvumo ir ekonominio naudingumo principais;

4. Siekti investicijy pritraukimo darniajam Siluminés energijos gaminimui, kokybisky paslaugy
teikimui, minimizuoti nuostolius, didinti naudg vartotojams;

5. Naujy investicijy vertinimui naudoti gerosios praktikos taikymo principais, vertinant
investicijas, naudotis racionalumo, energetinio efektyvumo, ekonominio naudingumo ir

konkurencingumo principais.

Il. UAB ,,NERINGOS ENERGIJA“ VEIKLOS ISORINES APLINKOS ANALIZE

,Zaliosios* energetikos politikos formavimasis Europos Sajungoje buvo nulemtas tam tikry
prioritety, kuriais buvo siekiama padidinti atsinaujinanéiy energijos Saltiniy dalj bendrame
suvartojamame energijos kiekyje ir taip uZztikrinti energetinj sauguma bei jgyvendinti aplinkosauginius
tikslus, taip pat sukurti bendra energetikos rinka, kurios pagrindu bty suderintas atsinaujinanciy
energijos $altiniy reglamentavimas ir sistema. Siuo metu ES energetikos politika sickia trijy pagrindiniy
tiksly: energijos tiekimo saugumo, efektyvios konkurencijos, kuri vartotojams garantuoty mazesnes
energijos iStekliy Kainas, tvarios plétros.

Aplinkos apsauga yra vienas i§ darnaus vystymosi principy. Europos Komisija siekdama
sustabdyti zalingas tendencijas, lemiancias gamtiniy iStekliy naudojimg ir aplinkosaugos blogéjima, bei
spresti nedarbo, imigracijos ir viSuomenes sveikatos problemas, 2001 m. patvirtino darnaus vystymosi
strategija. UAB ,,Neringos energija“ plétra turi biiti suderinta su darnaus vystymosi principais, siekiant
Svarios, saugios ir ekologiskos aplinkos. Aplinkosaugos, kaip vieno 1§ darnaus vystymosi principy,
nuostatos sako, jog jmonés turi riipintis ne tik iSorinei, bet ir vidinei aplinkai kuriamu poveikiu.

Lietuvoje naudojami atsinaujinantys energijos istekliai yra saulés, véjo energija, biomasés ir
biodujy energija, taip pat hidroenergija, geoterminé energija. Visi Sie iSvardyti ,,Zaliosios* energijos
Saltiniai yra energijos iStekliai, kuriy atsiradimg ir atsinaujinimg nulemia skirtingi gamtos reiskiniai:
saulés Sviesa, véjas, upiy tekéjimas, geoterminé energija. Nacionaliniu lygiu atsinaujinanciy energijos
iStekliy projekty skatinimas yra numatytas Lietuvos atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatyme,
priimtame 2011 m. geguzés ménesj.

UAB ,,Neringos energija“ Siai dienai yra vienintelis centralizuotos Silumos tieké&jas Neringos

mieste. Todél Silumos energija i$ nepriklausomy Silumos gamintojy neperkama.



I1l. UAB ,NERINGOS ENERGIJA“ VEIKLOS VIDINES APLINKOS ANALIZE
ESAMA SITUACIJA

UAB ,,Neringos energija“ tikslas — patikimai ir kokybiskai tiekti centralizuotg Siluma, mazinti
Silumos gamybos tiekimo sgnaudas bei centralizuotai tiekiamos Silumos ir karSto vandens kainas
vartotojams, didinti energijos gamybos efektyvumg, naudojant atsinaujinancius energijos iSteklius,
mazinti ] atmosferg iSmetamy tersaly kiekj.

Imonés S$ilumos gamybos procesai tenkina Siuo metu galiojancius ES tarSos ribojimo
normatyvus. Uztikrinti aplinkos tarSos normy atitikimg normatyvams naudojama technologija: Kietyjy
daleliy valymo jrenginiai ciklonai. Naudojami valymo jrenginiai (i§ Silumos gamybos jrenginiy iSmetamy
diimy), kuriy valymo efektyvumas didesnis (nuo kietyjy daleliy) kaip 65 %.

Imonés zmogiskieji iStekliai yra pagrindinis vertés vartotojams veiksnys. Pakankami zmogiskieji
iStekliai, efektyvus jy darbas ir adekvatus skatinimas — tai vienos svarbiausiy prielaidy, leidzianciy
uztikrinti kokybisky, vartotojy poreikius atitinkanciy paslaugy teikimg ir strateginiy tiksly jgyvendinima.
Vertinant jmonés darbuotojy skai¢iaus didéjimo/mazéjimo tendencijas 2018-2021 m. pastebima, kad
administracijos, katilines, Silumos tinklus, Silumos punktus eksploatuojanciy darbuotojy, buhalterijos,
Silumos realizacijos tarnybos darbuotojy kiekis nuo 2018 m. iki 2021 m. yra stabilus ir siekia 22 — 18
Zmones.

2021 m. bendrovéje yra du akcininkai — Neringos savivaldybé, kuriai priklauso 99,99% paprastuju
vardiniy akcijy ir vienas fizinis asmuo, kuriam priklauso 0,01% paprastuyju vardiniu akcijy.

UAB ,,Neringos energija‘“ vartotojy struktiira eil¢ mety islicka stabili, ta¢iau pastebimas Silumos
suvartojimo mazéjimas dél Siltéjancio klimato.

Investicijos | modernias technologijas, atnaujinant energijos gamybos Saltinius ir pleciant
Silumos gamybos i§ atsinaujinancéiy energijos iStekliy apimtis, buvo svarbus pasirinkimas Bendroveés
veiklos intensyvumui didinti ir siekiui tapti modernia, $ilumos vartotojams kokybiskas paslaugas
teikian¢ia jmone. Suformuotos investicijoms palankios aplinkos déka UAB ,Neringos energija“
sékmingai jgyvendino svarby projekta, ,Atsinaujinanciy energijos istekliy (saulés) panaudojimas UAB
,Neringos energija“ katilinés pastate®, kurio tikslas buvo jsirengti saulés fotovolting elektring ant katilinés pastato
stogo, skirtg elektrinés pagamintos elektros panaudojimui centralizuoto Silumos tiekimo energinio efektyvumo
padidinimui.

Irengus saulés fotovolting elektring bendrové tapo gaminanciu vartotoju. Prognozuojama metiné gamybos
apimtis — 51 913 kWh, prognozuojama saulés elektrinés generuojamos energijos verté (sutaupymas) — 5 710,43
Eur (be PVM) per metus, atsipirkimo laikas — 8,46 mety.

Taip pat, projekto jgyvendinimas Zenkliai prisideda prie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kiekio
mazinimo (bendras kiekis per 20 mety siekty 734,050 tony) ir prisideda prie valstybés tarptautiniy jsipareigojimy

klimato kaitos mazinimo programy bei Europos pastaty energinio naudingumo direktyvos jgyvendinimo.



UAB ,,Neringos energija‘“, biidama viena maziausiy Salies centralizuoto Silumos tiekimo jmoniy,
siekia uztikrinti patikimg Silumos ir kar$to vandens tiekimg, nuolat gerinti vadybg, informuoti vartotojus
apie vykdomus projektus, Silumos perdavimo vamzdyno remonty ypatumus ir su jais susijusius
ribojimus, pagrindines veiklos Kkrytis, diegti bendrovés veikloje naujausias technologijas, kviesti
vartotojus diskusijoms apie aktualius Silumos ir kar$to vandens tiekimo bei mokéjimy uz Silumag
klausimus. Visa tai didina bendrovés patrauklumg ir motyvuoja naujus vartotojus jungtis prie
centralizuoto silumos tiekimo tinklo ir naudotis teikiamomis paslaugomis.

Energetinis saugumas — tai sistemos sugebéjimas tiekti nepertraukiamai energija vartotojams
nepadidintomis kainomis (kainos lyginamos su ankstesniy mety kainomis, su panaSiy Saliy ar regiony
energijos tiekimo kainomis, jei galima su rinkos kainomis), sistemos atsparumas tiekimo sutrikimams ir
kainy padidéjimui jvairiy galimy trikdziy aplinkoje (atskiry kuro risiy tiekimo nutraukimas, kainy
zenklus padidéjimas, infrastruktiiros gedimai ir t.t.).

Siekiant uztikrinti patikimg Silumos tiekima vartotojams bei stabily Silumos gamybos Saltiniy
darbo rezimg, bendrovés teritorijose Nidos ir Juodkrantés katilinése sukurta tinkama infrastruktiira
(skysto kuro tkiai, biokuro sandéliavimo aikstelé), kuri leidzia sukaupti reikiamas kuro, naudojamo
Silumos gamybai, atsargas. Bendrové pajégi pilnai uztikrinti gyventojy ir jmoniy (jstaigy) vartotojy
Silumos poreikius, naudojant jvairias kuro rusis. Sukurta infrastruktura ir kasmet sukaupiamos rezervinés
kuro atsargos, leidzia iSvengti grésmiy dél galimy kuro tiekimo sutrikimy (ypaé Saltuoju metu laiku).

Rengiant UAB ,,Neringos energija“ 2022-2025 m. veiklos strategija sickiama jgyvendinti
Nacionalinés Silumos tkio plétros 2015-2021 mety programos tikslus, atsizvelgiant j esamus bendrovés

pasiekimus didinant energinio efektyvumo rodiklius.

IV. BENDROVES STRATEGINIAI TIKSLAI
INVESTICIJU POREIKIS 2022-2025 METU LAIKOTARPIUI

Dabartiné situacija rodo, kad UAB Neringos energija yra maza bet gana efektyviai veikianti
Silumos tiekimo jmoné. 73,52 procenty Visos gamybos i$ biokuro gaminama $iluma daro ne tik efektyvig
jmong, bet stabiliai ir patikimai veikiancia Silumos tiekéja. Strateginé UAB Neringos energija vystymosi
kryptis yra patikimo ir pigaus centralizuoto Silumos tiekimo Nidoje ir Juodkrantéje vystymas, diegiant
pazangias technologijas gamybos Saltiniuose. Ateityje esant finansinéms galimybéms planuojama:

1. Nutolusios saulés elektrinés ir $ilumos siurbliy pirkimas .Uztikrinant reikalingg elektros ir
Siluminés energijos poreikj gamybai .

2. Naujos kartos biokuro katilo pirkimas. Uztikrinant reikalingg Siluminés energijos poreikj
Silumos gamybai.

Investicijy poreikis planuojamai Juodkrantés filialo rekonstrukcijai:



Eil. Planuojama preliminari

Nr. Planuojamas techninis sprendimas techninio sprendimo Pastaba
suma (€)
UAB,, Neringos energija ‘‘Juodkrantés filialo @ikj | 690000.00
1. modernizuoti |  atsinaujinanéius  energijos
iSteklius.(Geoterminé energija panaudojant

nutolusig saulés elektring )

Idiegus Sias investicijas galima buty automatizuoti Juodkrantés Katiliniy darbg paliekant dirbti
minimaly prizitrin¢iy darbuotojy kiekj.

Investicijy poreikis planuojamai vykdyti 2022-2025 m. Nidos katilinés rekonstrukcijai.

Eil. Techninis sprendimas Katilinés renovacijos Pastaba
Nr. kaina (€)

Nidos katilinés renovacija pakei¢iant
susidévejusj biokuro katilag Kalvis 1500
1. MK. 550000.00

Atlikus planuojamas Nidos ir Juodkrantés Kkatiliniy rekonstrukcijas ilga laikotarpj technologinés
jrangos atnaujinimui nereikés naudoti 1é8y. Investicijy atsipirkimo nasta UAB ,,Neringos energija“ gali
biiti palengvinta jvertinus viesyjy 1é8y i§ Europos sajungos fondy pritraukima. Siuo atveju tokiy fondy

intensyvumas siekia iki 50 procenty.

V. STRATEGINES KRYPTIES PASIRINKIMAS IR REALIZAVIMAS

Siekiant isvengti klaidy, visy pirma, butina atlikti techning analiz¢ ir nustatyti UAB ,,Neringos
energija“ strategines kryptis ir iSrinkti tinkamiausia, uztikrinancig efektyvig ir stabilig jmonés vystymo
raida, atitinkancig vartotojy poreikius, iki 2025 mety.

UAB ,,Neringos energija“ vystymosi strateginé kryptis turéty buti siekimas mazinti Silumos
technologinius nuostolius, bei iSvengti galimo technologiniy nuostoliy padidéjimo dél senstanc¢iy Silumos
tinkly, iki 2023 mety tikslinga palaipsniui vykdyti Silumos jrenginiy modernizavima, derinant jj su kasty
suvartojimo maZzinimu. Sumazinus technologinius nuostolius tinkle (Zematemperatiriniai Silumos tinklai
su Silumos siurbliais) bei jdiegus pazangias technologijas (saulés elektriniy diegimas ) bus didesnés
galimybés lanksciau reaguoti j galimus neigiamus rinkos pokycius, sezoninius svyravimus kurie gali
iSSaukti Silumos kainos didéjima vartotojui.

UAB ,,Neringos energija“ laikotarpiui iki 2025 mety keliami strateginiai tikslai:



Efektyviis ir patikimi §ilumos gamyba ir perdavimas.
- racionaliai panaudoti esamus bendrovés Silumos gamybos S$altinius, ateityje nesiekiant aktyvios

plétros, veiksmingai panaudoti esamus jrenginius, atsizvelgiant | sistemos bei vartotojy poreikius.

- uztikrinti reikalavimy, susijusiy su poveikiu gamtinei aplinkai, vykdyma, darnig aplinkos ir
visuomenés pozitiriu bendrovés plétra.

- racionaliai plétoti Silumos rinka, didinti Bendrovés ir centralizuoto Silumos tiekimo patraukluma.

- didinti centralizuoto Silumos tickimo sistemos patrauklumg naujoms investicijoms.

- uztikrinti reikiama Silumos tiekimo patikimuma, skiriant §iam tikslui adekvacias tikslines investicijas

- varianty nagrinéjimas, siekiant iSsiaiSkinti ekonomiskai patraukliausius planuojamy investicijy
variantus.

1. Silumos siurblio (-iy) jdiegimas (integravimas) Nidos ar Juodkrantés miesty centralizuoto
Silumos tiekimo sistemose. Planuojama nagrinéti variantg, kuriame bty iSanalizuota Silumos siurblio
jdiegimo galimybé Kkatilinése, siekiant padidinti esamy Silumos jrenginiy darbo efektyvuma. ISrinkus
optimaliausig varianta, buty parengta techniné uzduotis, kurios pagrindu galéty buti rengiamas projektas

investicijos jgyvendinimui.

VIIl. UAB NERINGOS ENERGIJA SSGG (SWOT) ANALIZE

Silumos energijos gamybos ir tickimo veikla yra pripazjstama viena i3 natiraliyjy monopolijy. D¢l
Sios priezasties $i veikla yra grieztai reguliuojama valstybés lygmeniu. Neringos mieste yra viena
licencijuota Silumos tiekimo jmoneg.

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB ,Neringos
energija“ veiklos sritys, nustatytos galimybeés ir grésmés, galincios jtakoti bendroveés veiklg. Pateikiame

bendrovés SSGG analize:

STIPRYBES: (jmonés savybes, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus)

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Salyginai bendroveés veiklos stabiluma leidzia uZtikrinti tai, kad bendrovés veikla yra grieZztai reguliuojama

atitinkamy valstybés ir savivaldybés institucijy.

Siuolaikiski, biokura naudojantys, $ilumos gamybos jrenginiai leidzia bendrovei mazinti islaidas kurui,

zenkliai sumazinti tarSa ir palaikyti galimai stabilia paslaugy kaing vartotojams uZtikrinant stabilig

bendrovés ekonomine padétj. Nuolatinis stebéjimas ir greitas reagavimas j avaringas situacijas.

Silumos gamybos veikla

Bendroveé turi biiting Siuolaikiskos Silumos gamybos jranga Silumos gamybos kiekybei ir kokybei uztikrinti




Uztikrinant stabilias pagamintos Siluminés energijos kainas bei Silumos ne$¢jo kokybe, bendrovéje nuolat
analizuojama naSios Silumos gamybos jrangos atnaujinimo butinumas ir tik po to nusprendziama kokig
jrangg panaudoti. Tai aktualu sudétingéjant Silumos gamybos jrangos techniniams parametrams, jos kainos
bei montavimo darby kainos didéjimui.

Uztikrinami Vvis grieztéjantys gamtosauginiai reikalavimai.

Profesionali bendrovés darbuotojy komanda. Sugebéjimas prisitaikyti prie nuolat tobuléjanéiy technologijy
ir jas pritaikyti jmonés veikloje. Nuolat tobulinama personalo kvalifikacija.

Silumos perdavimo ir sistemy eksploatacijos veikla

v —

profilaktiskai remontuojami bei renovuojami taip iki minimumo mazinant Saltuoju mety laiku Silumos
jrenginiuose galimus sutrikimus.

Reikiamai atlieckama vartotojy Silumos punktuose ir butuose Silumos ir karsto vandens apskaitos prietaisy
kontrolé bei patikra.

Profesionali bendrovés darbuotojy komanda.

Silumos ir karsto vandens pardavimas

Santykinai stabili pagaminamos ir teikiamos vartotojams $iluminés energijos kaina.

Profesionaliis bendrovés apskaitos grupés darbuotojai.

GALIMYBES: (iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie jmonés vertés didinimo)

Investicijy pritraukimas modernizuojant Silumos tkio teikiamas paslaugas.

Silumos energijos gamyboje panaudoti atsinaujinanéius energijos isteklius.

Imonés infrastruktiiros nuolatinis atnaujinimas.

Vykdyti nuolatinius jranga eksploatuojancio personalo mokymus, jy atestavima. Skirti 1éSas tikslinéms
stipendijom, ruosiant $alies mokymo jstaigose bendrovei reikalingus aukstos kvalifikacijos specialistus.

Diegti naujas kompiuterines programas uztikrinant savalaikj saskaity sudaryma, pristatyma vartotojams ir
Silumos gamybos proceso, kuro sunaudojimo apskaitos kompiuterizavima.

Silumos vartotojy (naujy ir ankséiau atsijungusiy nuo centrinio $ildymo sistemos), kuriy pastatai patenka j
centralizuoto $ildymo zonas Nidoje ir Juodkrantéje prijungimas prie centrinio $ildymo sistemos.

GRESMES: (tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos jmonés veiklai)

Galimi politiniai sprendimai dél salies energetikos strategijos jgyvendinimo, gaminant ir tiekiant
vartotojams $iluming energija. (PVM vartotojams padidinimas, kompensacijy mazinimas, Silumos tkiy

nuosavybés valdymo pertvarkymas).

Aplinkosauginiy, kokybés ir ekologijos reikalavimy grieztéjimas. Teikiamy paslaugy brangimas dél minéty

reikalavimy jgyvendinimo.

Galimas zenklus biokuro kainos didéjimas, tolimesnis jrengimy bei medziagy kainy didéjimas. Neigiama
itaka jmonés ekonominiams rodikliams.

Galimas kvalifikuotos darbo jégos, reikalingos eksploatuojant sudétingg Silumos gamybos jranga,
apskaitos prietaisus, automatikos jrenginius trilkumas.

Dél daugiabuciy ir kity pastaty renovacijos mazés Siluminés energijos pardavimo kiekis, o tuo paciu
bendrovés pajamos.

Priklausomai nuo Salies energetikos strategijos vykdymo priimamy sprendimy kas metai, ypatingai
Saltuoju patalpy Sildymo laikotarpiu gali didéti isiskolinanciy vartotojy skaicius.

Apibendrinant, galima teigti, kad UAB ,,Neringos energija“ vykdo veiklg, kurios metu bendrovés




silpnybés gali biiti minimalizuojamos, kylancios grésmés efektyviai suvaldomos, remiantis turimomis
stiprybémis ir iSnaudojant suteikiamas galimybes.

Palanki bendrovés turima infrastruktira, ES struktiriniy fondy 1éSos, Silumos gamybai naudojamas
biokuras, patikimas personalas sudaro galimybes uztikrinti nepertraukiamg aukstos kokybés paslaugy

tiekimg minimalizuojant jy kainas.

TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Ieskoti budy ir galimybiy mazinti pastovias sagnaudas, kas tiesiogiai jtakoja Silumos gamybos

savikaing.

2. Perziuréti sgnaudas komunalinés reikméms, transporto iSlaikymui ir eksploatacijai, rySiy,

administravimo ir kt., ieSkoti galimybiy pakeisti tickéjus pigesniais.
3. Sanaudy taupymas negali biiti vykdomas remonto ir jrenginiy aptarnavimo darby saskaita.

4. Didinti vartotojy skai¢iy , gaunan¢iy mokéjimy praneSimus elektroniniu badu.



